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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

 Chères Iséroises, chers Isérois,

L’année 2022 confirme qu’après la crise 
sanitaire, surviendrait une crise plurielle. 
Au Département, nous avons continué 
d’assurer quotidiennement nos missions 
afin de vous apporter, autant que possible, 
soutien et sécurité. 

Nous avons aussi lancé des programmes 
majeurs pour tenir les nouveaux 
engagements que nous avons pris devant 
vous en 2021 et œuvrer pour 
le développement durable de l’Isère d’une 
manière qui soit exemplaire, efficace et 
fédératrice. 

Exemplaire, en continuant d’investir 
dans la rénovation énergétique de 
notre patrimoine, que ce soit nos 97 collèges 
publics, nos 33 centres d’entretien routiers ou 
encore dans l’Hôtel du Département, 
afin de diminuer de 10 % les émissions de gaz 
à effet de serre du Département d’ici à 2028.

Président du 
Département
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ÉDITO

Efficace, en distribuant à chaque collégien une carte 
Tattoo Isère créditée de 60 € pour des activités culturelles 
ou sportives. Ou encore en investissant dans la transition 
des secteurs les plus carbonés, comme la mobilité, grâce 
au lancement d’un plan vélo visant à doubler le linéaire 
d’aménagements cyclables en Isère d’ici à 2028. Nous avons 
aussi augmenté la part des produits locaux ou bio servis 
dans nos collèges pour atteindre 100 % d’ici à 2028. 
Parce que manger local et de qualité, c’est préserver 
notre santé, notre agriculture et notre environnement. 

Fédératrice, en amplifiant la lutte contre les déserts 
médicaux, avec le dispositif Isère Santé, en renforçant 
l’inclusion des personnes en situation de handicap, 
mais aussi en donnant à tous les moyens et l’envie de 
préserver l’environnement. En 2022, nous avons mis en 
terre les premiers arbres du plan « Un arbre, un habitant 
en Isère » grâce auquel nous planterons plus d’un million 
d’arbres d’ici à 2028, main dans la main avec nos communes, 
nos agriculteurs ou encore les associations d’insertion 
sociale.

Vous retrouverez toutes nos actions dans ce rapport qui, 
je l’espère, vous donnera confiance dans l’avenir.
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Engagé depuis 2015 dans la lutte contre le changement climatique 
avec une Stratégie Air Climat Energie et un plan de réduction des 
émissions des gaz à effet de serre, le Département de l’Isère a 

voté en mars 2022 une Politique de Transition Ecologique volontariste 
pour répondre aux exigences de l’atténuation et de l’adaptation au 
changement climatique.

La collectivité adopte une stratégie bas carbone pour agir sur les 
émissions de GES relevant de son patrimoine et de ses compétences, 
avec un objectif, ambitieux mais réaliste, de réduction de 10 % des 
émissions de GES de 2021 à 2028.  Une action systémique et des 
efforts spécifiques visent les postes les plus émetteurs de CO2, 
tels que les bâtiments, la voirie et la restauration scolaire. 
La nécessaire exemplarité du Département en matière de réduction 
des émissions de gaz à effet de serre flèche des actions structurantes 
pour l’ensemble de ses services comme les politiques d’achat durable, 
la sensibilisation de ses agents.

METTRE EN ŒUVRE  
LE DÉVELOPPEMENT DURABLE  
DANS L’ ACTION PUBLIQUE

Partenaire essentiel des communes et des EPCI, le Département 
offre aux collectivités et aux particuliers des solutions pour agir et 
lutter concrètement contre le changement climatique. Ainsi, plusieurs 
dispositifs intégrant des leviers d’action différents : financiers, 
d’ingénierie territoriale, d’expertise… sont proposés pour engager 
la rénovation thermique, développer les énergies renouvelables, 
créer des réseaux de chaleur ou développer des îlots de fraîcheur. 
Ils ont pour but d’atténuer les émissions de CO2 sur le territoire, 
de moins dépendre des énergies fossiles et donc de faire des 
économies, et de faciliter l’adaptation des habitants au changement 
climatique.

Cette écologie pragmatique, de résultats, s’appuie sur le dialogue et 
la confiance avec les partenaires, les collectivités et les habitants de 
l’Isère. Elle est un marqueur fort de la volonté départementale, fer de 
lance d’une ambition collective et réaliste.

Végétalisation - cour du collège Fernand Léger

Travaux d’écorénovation - Hôtel du Département, Grenoble
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CONTRAT DE CHALEUR RENOUVELABLE
Le Département de l’Isère s’engage pour accompagner les collectivités 
et les structures collectives dans le développement des énergies 
renouvelables sur leur territoire. Grâce à la signature en 2022 
d’un Contrat de Chaleur Renouvelable (CCR) avec l’ADEME (Agence de 
la transition écologique), le Département subventionne la production 
de chaleur créée par des Énergies Renouvelables (EnR) thermiques, 
comme le bois énergie, le solaire thermique, la géothermie. Pour tous 
les territoires de l’Isère (exception faite de ceux qui ont candidaté 
à leur propre CCR) ce sont 16 millions d’euros d’aides qui seront 
redistribués à tous les acteurs du territoire (hors installation de 
particuliers) : collectivités territoriales, associations, bailleurs, entreprises, 
établissements de santé, agriculteurs …
Le potentiel de production est estimé à plus de 27 000 MWh 
sur les 3 ans du CCR.

ACCOMPAGNEMENT DES COMMUNES ET EPCI DANS 
DES TRAVAUX DE PERFORMANCE ÉNERGÉTIQUE 
DE LEURS BÂTIMENTS : BONUS « 10% »
Pour soutenir les communes et les Établissements publics 
de coopération intercommunale (EPCI) et leur permettre de viser 
un haut niveau de performance énergétique dans leurs projets 
de rénovation de bâtiments, le Département a voté en 2022 la mise 
en place d’une subvention incitative. Ainsi une bonification de 10 
% sur le montant total hors taxe des travaux en maîtrise d’ouvrage 
communale ou intercommunale pour des projets de rénovation, 
restructuration, réhabilitation ou changements de destination 
des bâtiments existants sera attribuée en complément de la dotation 
territoriale. Cette subvention plafonnée à 100 000 € par projet, 
est attribuée sous réserve que les travaux permettent d’atteindre 
un gain énergétique théorique de -40 % en énergie finale. Chaque 
commune peut déposer jusqu’à deux projets par an pendant 3 ans.

METTRE EN ŒUVRE  
LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
DANS LES POLITIQUES 
PUBLIQUES

UN ARBRE, UN HABITANT
Avec le projet « Un arbre, un habitant » le Département s’est engagé 
à planter un arbre pour chaque Isérois permettant de favoriser 
la captation de carbone à l’échelle globale, pour préserver la biodiversité 
et la résilience du territoire en général, et de la forêt en particulier, 
face au réchauffement climatique.

Ce sont 14 millions d’euros qui ont été votés pour concrétiser ce projet 
exigeant. Quatre domaines d’intervention permettent d’inscrire dans 
le territoire cette action emblématique, avec une aide à destination 
des collectivités, des aides en faveur de la forêt, le déploiement de 
plantations dans les équipements et aménagements départementaux, 
et enfin un volet agricole qui est en cours de définition.

Ce dispositif témoigne de l’exemplarité du Département pour préserver 
son patrimoine naturel et développer les services rendus par la nature.
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21 politiques départementales ont été définies  

dans le cadre du projet d’administration, pour assurer 

les solidarités humaines, relancer l’économie locale, 

développer la culture et le tourisme, maintenir l’innova-

tion et l’attractivité dans les territoires...

> ➢Enfance et famille ............................................................................... p. 10

>   ➢  Personnes âgées et personnes en situation 

de handicap .............................................................................................p. 12

> ➢Cohésion sociale ..................................................................................p. 14

> ➢Santé ............................................................................................................. p. 16

> ➢Éducation ...................................................................................................p. 18

> ➢Jeunesse ...................................................................................................p. 20

> ➢Sport ............................................................................................................. p. 22

> Citoyenneté ............................................................................................. p. 24

> ➢Logement .................................................................................................p. 26

> ➢Culture et Patrimoine .......................................................................p. 28

> ➢Coopération internationale ..........................................................p. 30

> ➢Europe, développement, innovation .....................................p. 31

> Solidarité territoriale ......................................................................... p. 32

> ➢Attractivité, tourisme et montagne ....................................... p. 34

> ➢Aménagement numérique ..........................................................p. 36

> ➢Foncier.........................................................................................................p. 38

> ➢Routes ..........................................................................................................p. 40

> ➢Transports ................................................................................................. p. 42

> ➢Agriculture, forêt et filière bois .................................................p. 44

> ➢Environnement .....................................................................................p. 46

> ➢Eau .................................................................................................................p. 49

LES POLITIQUES

Vue sur Clelles
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POLITIQUE

“Poursuivre le déploiement des actions du schéma enfance-famille 
en tenant compte des évolutions législatives 2022
Répondre au besoin de soutien de l’ensemble des acteurs du dispositif 
de Protection de l’enfance dans un contexte RH extrêmement tendu.”

>  Réduction de la taille des groupes au sein des structures accueillant des 
enfants

>  Élaboration d’un référentiel de création et de fonctionnement des lieux 

de vie 

>  Création d’une équipe mobile de soutien aux familles d’accueil et lieux de 
vie accueillant des enfants porteurs de handicap

>  Travail avec les acteurs de droit commun pour faciliter l’accès des jeunes 
sortants de l’ASE à leurs droits et à un logement, ainsi que pour favoriser 
leur intégration dans un parcours professionnel ou scolaire

NOS ENGAGEMENTS 2022

POLITIQUE

Enfance et famille

>  Inscrire enfants et parents dans un accès au droit commun 
et assurer une continuité dans le parcours des enfants en 
mettant en place des accueils innovants et en développant 
le réseau primaire

>  Développer une politique forte de soutien à la parentalité 
en renforçant les interventions de prévention précoce 
auprès des familles

“Meilleure prise en compte de la parole du public dans l’évolution 
des pratiques professionnelles et des dispositifs institutionnels.”

>  Création de deux lieux de vie

>   Meilleure prise en compte de la parole des jeunes avec le travail engagé par le 
comité des jeunes

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> 6 900 jeunes pris 

en charge en Protection 

de l’Enfance, 

parmi lesquels 614 

majeurs et 

6 235 mineurs 

> 3 000 
sont accueillis dans les 

MECS, Lieux de vie et 

Familles d’accueil et 

4 000 sont accompagnés à 

domicile 

> 657 MNA pris en 

charge

> 9 741 h 

d’accompagnement pour 
302 familles (7 890 h 

TISF + 1 851 h AVS), soit 

+ 21 % par rapport à 

2021

NOS ENGAGEMENTS 2022

>  Formation de professionnels de PMI à la discipline positive en vue de la 
mise en place d’ateliers à destination des familles afin de favoriser les 
compétences et ressources parentales et prévenir le burn-out parental 

>  Formation de professionnels au diplôme de consultant en lactation en 
vue de la mise en place de consultations spécialisées à destination des 
familles afin de soutenir l’allaitement maternel et la parentalité

>  Développement du dispositif d’aide à domicile (TISF, AVS) en direction des 
familles suivies en PMI au titre de la prévention périnatale

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

“Insuffler de nouvelles dynamiques d’intervention en matière 
de prévention précoce et de soutien à la parentalité.”

CONTEXTE

MARTINE KOHLY 
Vice-présidente chargée de l’enfance, de la famille, de la jeunesse 
et des sports
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Autonomie

DELPHINE HARTMANN
Vice-présidente chargée de l’autonomie et des handicaps

“Recueillir et prendre en compte la parole des personnes concernées, 
de leurs aidants, des professionnels et des acteurs participant à la mise 
en œuvre de la politique autonomie est un marqueur fort de la démarche 
de co-construction des actions à engager sur les cinq années du Schéma 
2022 – 2026.”

>  28 ateliers en co-construction avec les usagers et les partenaires, 
380 participants, 1 490 participants à l’enquête en ligne    

>  144 projets soutenus grâce à l’Appel à Manifestation Intérêt innovation et 
32 projets Personnes Agées et Handicapées retenus dans le cadre de l’appel 
habitats inclusifs

>  Environ 25 400 personnes âgées de plus de 60 ans ont bénéficié d’actions 
de prévention, 207 projets collectifs de prévention ont été financés pour un 
montant de 1 887 583 €

>  15 000 € au projet « Mon Sisra » pour permettre des échanges sécurisés entre 
professionnels intervenant dans la prise en charge des personnes âgées et 
handicapées à domicile

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

CHIFFRES CLÉS 202

> 29 282  

bénéficiaires de l’APA dont 21 030 

résident à domicile et 6 619 
bénéficiaires de la PCH

> 755 711 € pour 

l’aménagement du logement et 

136 000 € pour l’aide aux 

aidants

POLITIQUE

Personnes âgées et personnes en situation de handicap

>  Les plus de 75 ans représentent 8,7 % de la population iséroise. 
Le vieillissement s’accélère, pourtant 80 % des séniors ne sont 
pas dépendants

>  Bien vieillir à son domicile, le choix privilégié des personnes 
âgées et des personnes handicapées

CONTEXTE

“Faciliter l’accès aux droits des usagers tout en limitant l’impact 
environnemental.”

>   Améliorer la qualité de réponse par la mise en place d’un service en ligne pour 
les personnes handicapées    

>  80 000 € sur 3 ans pour innovadom : lieu ressource novateur pour faciliter et 
valoriser l’attractivité des métiers du soin et du domicile et rationaliser 
les espaces

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022  ▼

“S’engager sur le repérage partenarial des situations de fragilité et 
prévenir le maintien des capacités, par une démarche « d’aller vers » 
en direction des personnes. Favoriser la prévention individuelle et 
collective afin d’anticiper sur les demandes d’aide, de prestation ou 
d’accompagnement.”
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Autonomie

>  La loi d’adaptation de la société au vieillissement conforte le 
département dans son rôle d’accompagnement des personnes âgées 
en lui confiant de nouvelles missions

>  Le Département vote son nouveau schéma départemental autonomie 
en faveur des personnes âgées et handicapées

CHRISTOPHE CHARLES
Vice-Président chargé de l’action sociale, de l’insertion et du logement

“Le Département de l’Isère, chef de file de l’action sociale et de 
l’Insertion, intervient aux côtés de ses partenaires au plus près des 
Isérois dans une logique d’équité territoriale. Il est un acteur majeur 
de l’insertion socio-professionnelle des allocataires RSA, dynamise et 
sécurise les parcours tout en assurant un rôle de médiation avec les 
employeurs.”

“Le Département agit en prévention, favorise l’accès aux droits et 
à l’information des personnes et propose des actions innovantes visant 
à adapter le service rendu à l’évolution de leurs besoins.”

>  Plus de 40 000 heures de travail pour des personnes en insertion au sein des 
entreprises attributaires des marchés publics générées par la commande 
publique départementale

>  54 % des allocataires du RSA accompagnés par les équipes « Emploi d’abord » 
ont pu démarrer un contrat de travail, et 31 % sont en emploi durable

>    Le Département a financé 88 contrats aidés pour des allocataires du RSA 
dans le secteur non marchand (collectivités et associations) et 36 contrats 
aidés dans le secteur marchand

>   Déploiement d’un plan de formation à destination des Secrétaires médico-
sociales afin de favoriser l’accès aux droits et l’orientation des usagers

>  Réalisation de formations action portant sur la démarche de « Référent de 
parcours » auprès des territoires

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022▼

NOS RÉALISATIONS 2022▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> Un nombre de foyers allocataires du RSA 

en baisse de 3 % sur un an 

(22 212 en décembre 2021 / 21 667 

en décembre 2022)

> 27 143 ménages ont été reçus 

en 2022 par les services sociaux du 

Département (correspondant à 

78 128 accueils entretien)

POLITIQUE

Cohésion sociale

>  Le Département accompagne les publics fragiles, impactés par la crise 
sanitaire qui ne parviennent à retourner à l’emploi, même dans 
une situation économique plus favorable

>  Le Département a finalisé la démarche de Priorisation des missions 
 de l’Action Sociale et met à l’œuvre la phase opérationnelle de l’Action 
Sociale Renouvelée

“Poursuivre le déploiement de l’Action Sociale Renouvelée pour 
renforcer l’accès aux droits, développer l’accueil inconditionnel, 
améliorer l’orientation des personnes et la qualité du service rendu
Accompagner les allocataires du RSA en favorisant les parcours 
d’accompagnements personnalisés, tout en prenant en 
considération leurs problématiques de mobilité.”

>  183 allocataires du RSA ont été accompagnés par la Plate-forme Mobilité 
emploi sur l’agglomération grenobloise

>  Sur le reste du territoire isérois, 78 allocataires du RSA ont bénéficié d’un 
diagnostic mobilité avec WiMoov

>  Mise en œuvre opérationnelle des axes de l’action sociale renouvelée 
(structuration Pôle d’accès aux droits, élaboration de schémas organisationnels 
territoriaux d’accès aux droits et de l’accueil inconditionnel…)

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

CONTEXTE
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Autonomie

ANNIE POURTIER
Vice-présidente chargée de la santé

“La politique départementale volontariste en faveur de la santé publique 
se traduit par la structuration de l’offre de soins visant à faciliter l’accès 
aux soins pour tous les Isérois quel que soit leur lieu de vie.”

>  Subvention de 5 nouvelles Maisons de Santé Pluriprofessionnelles (MSP).

>  Élargissement de la politique Santé du Département aux dentistes, infirmiers 
en pratique avancée, à la téléconsultation et au salariat de professionnels 
de santé

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022▼

“Le Département développe une politique de prévention santé 
ambitieuse, en proposant des actions de proximité innovantes 
permettant de répondre aux enjeux d’aujourd’hui et de demain.”

>  Poursuite de la vaccination contre le COVID 19 jusqu’en avril 2022

>  Mise en place d’un centre de vaccination contre la variole du singe en juillet 
2022

>  Contribution aux actions de prévention et de vaccination en réponse à 
des cas d’infections invasives à méningocoques B dans la région AURA  

> Dépistage de la tuberculose auprès des réfugiés ukrainiens

>  Rétablissement progressif des actions hors les murs, empêchées 
par la crise sanitaire

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> 33 médecins 
généralistes ont bénéficié 
de l’aide à l’installation du 

Département

29 MSP créées depuis la 
mise en place du dispositif 

> 1 145 injections du 
vaccin contre la variole du 

singe

Le programme STOPHPV 
Isère a permis de doubler 

la couverture vaccinale 
contre les HPV en 3 ans

> 3 500 bilans de 
santé préventifs pour les 
personnes précaires ont 
été réalisés depuis 2020

> 18 000 
consultations médicales 

réalisées au CeGIDD ayant 

permis de dépister 20 VIH 

et 60 hépatites B

>  110 personnes ont 
été suivies par le CLAT 
pour une tuberculose

POLITIQUE

Santé 

>  Le Département fait évoluer le dispositif Isère Médecins en 
Isère Santé afin d’améliorer l’accès aux soins pour l’ensemble 
de sa population et sur tous les territoires

>  →Le Département via son service PSP propose aux Isérois 
des actions de santé publique, en s’adaptant aux contextes 
géopolitiques et épidémiques actuels

“Promouvoir largement la prévention de la santé et la vaccination 
par des actions innovantes d’aller vers auprès du public.”

>  Promotion de la vaccination contre la variole du singe auprès de publics 
fragiles par des actions de sensibilisation et d’aller-vers 

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼

CONTEXTE
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Autonomie

CATHY SIMON 
Vice-présidente chargée de l’éducation

“Mettre à disposition des collégiens et des établissements, les moyens 
de fonctionnement répondant aux enjeux actuels de l’Education 
et aux besoins des usagers.”

“Accompagner les établissements au plus proche de leur besoin 
et soutenir au mieux les agents départementaux des collèges 
dans l’exercice de leurs missions.”

>  Une restauration scolaire responsable (recours accru aux produits locaux, 
bio, de qualité) accessible au plus grand nombre (maintien du repas à 2 €)

>  Une offre numérique éducative pour de nouveaux modes d’apprentissage 
(poursuite du plan numérique, vente des tablettes aux familles, 
dispositif TNE)

>  Généralisation de la salle sur demande, outil en ligne facilitant la mise 
à disposition des espaces hors temps scolaire en faveur du tissu associatif

>  Soutien financier renforcé (augmentation des forfaits pour les collèges privés, 
dotation complémentaire pour les collèges publics face à l’inflation)

>  Accompagnement technique des collèges pour améliorer leur pratique 
en matière d’usage de l’énergie et de qualité de la restauration scolaire 

>  Amélioration des conditions de travail pour l’entretien (déploiement de 
la pré-imprégnation) et la restauration (matériel innovant et ergonomique)

NOS ENGAGEMENTS 2022 ▼

NOS ENGAGEMENTS 2022 ▼

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS RÉALISATIONS 2022▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> 43 %  
de produits locaux 

et 

38 % de produits bio 
utilisés en restauration 

scolaire

→

> 33 700 
équipements numériques 
(individuels ou collectifs) 

déployés

> 54 collèges 
engagés dans le schéma 

départemental 
de l’Entretien

POLITIQUE

Éducation

>  Le Département assure l’équipement et le fonctionnement 
des 119 collèges publics et privés qui accueillent 
65 000 élèves

>  Il répond aux enjeux de demain pour former des Isérois 
conscients et responsables (numérique, responsabilité 
énergétique, restauration durable).

“Accompagner, sensibiliser et soutenir les collégiens et les équipes 
des collèges dans leurs actions en faveur d’une politique Education 
plus vertueuse et responsable.”

>   Organisation d’événements, d’animations et de formations pour sensibiliser au 
mieux et manger responsable (circuits courts, lutte contre le gaspillage, etc.)

>  Renforcement de l’accompagnement technique des établissements en vue 
d’une meilleure responsabilité énergétique (communication, formation, outils 
de suivi)

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼

CONTEXTE

Collège Lucie Aubrac, Grenoble
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

>  La loi d’adaptation de la société au vieillissement conforte le 
département dans son rôle d’accompagnement des personnes âgées 
en lui confiant de nouvelles missions

>  Le Département vote son nouveau schéma départemental autonomie 
en faveur des personnes âgées et handicapées

MARTINE KOHLY 
Vice-présidente chargée de l’enfance, de la famille, de la jeunesse 
et des sports

“Mettre les partenariats au service des parcours de vie des jeunes.”  

“Soutenir les jeunes dans leurs initiatives citoyennes.”

>  Consolidation de la démarche « L’internat pourquoi pas ? » pour prévenir 
le décrochage scolaire avec l’Éducation nationale et les LEAP

>  Développement de l’esprit d’entreprendre, dans le contexte de la transition 
écologique avec le réseau EPA - entreprendre pour apprendre

>  Contribution à l’action Campus Solidaire et Citoyen de la Fondation 
UGA- Université Grenoble Alpes

>  Réalisation de la première édition de la bourse Coup de pouce Jeunes Isère 
avec la CAF

>  Financement de projets des structures jeunesse de proximité 
en lien avec les objectifs des CTJ

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS RÉALISATIONS 2022▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> 466 350 € pour des projets de 
collège sur l’éco-responsabilité et 
la sensibilisation à la biodiversité 

> 26 % des projets de «Coup de pouce 
Jeunes» sur le Développement durable et 

la protection de l’environnement

POLITIQUE

Jeunesse

>  → →Le Département mène le dialogue partenarial 
pour coordonner les politiques « Jeunesse » aux niveaux 
départemental et territorial

>   Réflexion sur la complémentarité des contrat territoriaux 
jeunesse (CTJ) et contrats globaux territoriaux (CTG) 

de la CAF

“Développer les compétences écocitoyennes des jeunes.”

>  Participation de 3 collèges au projet d’éducation à la citoyenneté mondiale  
« Simulation de COP22 » 

>   Réalisation de 5 agora-collège pour transmettre les valeurs de la démocratie 
représentative et participative à 1 191 jeunes

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

CONTEXTE
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

MARTINE KOHLY 
Vice-présidente chargée de l’enfance, de la famille, de la jeunesse 
et des sports

“Promouvoir la pratique sportive et culturelle auprès des collégiens 
isérois, et les accompagner financièrement dans la pratique 
d’une activité à l’année.”

“Accompagner la pratique sportive auprès de tous et notamment 
les plus éloignés de la nature et sensibiliser aux bonnes pratiques 
et à la cohabitation des usages.”

>  Tattoo Isère, le nouveau dispositif qui permet à tous les collégiens 
de bénéficier d’une aide de 60 € pour les activités sportives et culturelles 
et de bons plans toute l’année

>  Un partenariat avec la CAF de l’Isère pour promouvoir la pratique culturelle 
auprès des familles les plus modestes par un bonus de 45 € pour les QF 
inférieurs à 800 €

>  Plus de 14 000 collégiens concernés par les actions sportives de Isère 
Collégiens pour un budget de près de 770 000 €

>  200 000 visites annuelles sur l’application Isère Outdoor, vitrine de l’offre, 
ressources pour le partage de la nature et plateforme d’inscription 
des Escapades sportives accessibles à tous

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS RÉALISATIONS 2022▼

CHIFFRES CLÉS 2021

> 43 000 collégiens et près de 

1 800 partenaires → inscrits au dispositif 
tattoo Isère

> 130 événements isérois ont pu 
bénéficier du stand Sport Santé ou d’une 

escapade sportive

POLITIQUE

Sport

>  Favoriser la pratique sportive et culturelle chez 
les collégiens

>  Promouvoir le sport santé et les pratiques Outdoor auprès 
de tous les publics

“Promouvoir le pack éco-événement auprès de tous.”

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

>  Augmentation de 44 % des demandes de gobelets réutilisables, soit près de 
900 000 verres mis sur les événements isérois

>  Un lavage, un conditionnement et une livraison assurés dans le cadre d’un 
marché d’insertion en Isère

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼

CONTEXTE



2524

RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

MARTINE KOHLY 
Vice-présidente chargée de l’enfance, de la famille, de la jeunesse  
et des sports

CHRISTOPHE CHARLES 
Vice-président chargé de l’action sociale, de l’insertion et du logement

“Développer un cadre de référence sur la laïcité pour l’ensemble des 
politiques publiques départementales, des usagers et des partenaires.”

“Encourager le pouvoir d’agir des Isérois dans le cadre de l’insertion et 
de l’accompagnement social.”

>  Adoption d’une charte départementale de la laïcité en juin 2022, rappelant 
l’attachement du Département aux valeurs républicaines

>  Animation de journées sur le thème de la laïcité dans les territoires, 
rassemblant les partenaires du Département : collectivités locales, 
associations

>  Élaboration d’un référentiel départemental de l’aller-vers et mise en lien 
avec la démarche de réciprocité

>  Soutien aux actions collectives sur le territoire de l’agglomération 
grenobloise : valorisation des pratiques collectives lors du séminaire RESCO

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS RÉALISATIONS 2022▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> 296 associations inscrites 

sur la plateforme Isère Bénévolat 

(iserebenevolat.fr) : +25 % en un an

> Plus de 350 annonces de bénévolat, 

avec des pics d’activité en juin et 

septembre

POLITIQUE

Citoyenneté

>  →Promouvoir et porter la laïcité >  →Développer le pouvoir d’agir auprès des citoyens

“Développer l’engagement citoyen en Isère, en soutenant le bénévolat 
associatif.”

>  Une convention de partenariat avec France Bénévolat Grenoble Isère : 
développement dans les territoires du nord Isère

>  Une animation renforcée de la plateforme Isère Bénévolat 
(iserebenevolat.fr), mettant en relation des citoyens souhaitant s’engager 
et les besoins des associations

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼

CONTEXTE
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

“L’engagement du Département en matière de politique logement 
répond à des enjeux majeurs et s’inscrit dans un large partenariat 
opérant. Il participe à la résorption de la précarité énergétique 
avec une entrée « logement » résolument sociale.”

>  La Cellule Conseil Logement accompagne les intercommunalités (4 en 
2022) et les communes (20 en 2022) dans leurs réflexions et projets d’habitat 
adapté pour personnes âgées

>  Pour sa 12ème édition la conférence de l’habitat a rassemblé les acteurs de 
l’habitat isérois, avec plus de 120 participants en présentiel autour de 
la thématique Santé-Logement

>  Adoption du règlement intérieur de la commission partenariale de prévention 
des expulsions locatives – juillet 2022

>  Transfert à l’UDAF de la gestion des aides du Fonds de Solidarité pour 
le Logement suite à la fin de la convention de gestion avec la CAF

> Préparation du nouveau dispositif des aides à la pierre

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> Programme d’intérêt 

général (PIG) : 574 

dossiers dont 363 

adadaptation/

vieillissement, 197 

developpement durable et 

14 mixtes

> Grâce à l’ingénierie du 

Département, 

6 M€ d’aides versées 

(majoritairement Anah)

dont 669 K€ d’aides 

à l’isolation (DAM) et 495 
K€ d’aides à l’autonomie 

(DAU)

> →Rénovation HLM : depuis 

2016, 5 958 logements 

rénovés ont généré 

180 M€ de travaux 
soutenus par 

près de 15 M€ 
de subventions 

départementales

> →Rénovation des logements 

communaux : depuis 

2018, 267 logements 

rénovés, soit 12 M€ 

de travaux soutenus par 

1 M€ de subventions 

départementales

POLITIQUE

Logement

>  Faciliter l’accès et le maintien dans un logement pour les publics 
spécifiques 

>  Développer les solidarités sociales et territoriales en matière 
de politique de l’habitat et du logement 

“Favoriser la sobriété énergétique en réduisant sa consommation 
d’énergie, en évitant le gaspillage et permettre le maintien dans 
le logement tout en garantissant un accompagnement de proximité 
pour les publics les plus précaires.”

>  Bilan des aides à la rénovation du parc HLM : depuis 2016, 5 958 logements 
ont été rénovés/sont en train d’être rénovés dont 3 500 sortis des classes 
énergétiques EFG

>  Poursuite du Programme d’Intérêt Général (PIG) « Mieux habiter et sortir du 
mal logement » en 2022 avant renouvellement – 197 dossiers développement 
durable réalisés

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼

CONTEXTE

CHRISTOPHE CHARLES
Vice-Président chargé de l’action sociale, de l’insertion et du logement
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

PATRICK CURTAUD 
Vice-président chargé de la culture, du patrimoine, du devoir de mémoire  
et de la coopération internationale 

“Le Département introduit dans ses dossiers de demande de 
subvention la prise en compte du développement durable d’un point 
de vue économique, environnemental ou social, notamment 
par l’économie de ressources, la gestion des déplacements, la gestion 
des déchets, l’écoconception, l’innovation...”

“La Direction de la culture et du patrimoine souhaite être actrice de 
la démarche vertueuse du développement durable en travaillant dans 
le cadre du PADI à des actions concrètes et efficaces afin de limiter 
notre impact environnemental dans nos activités.”

>   Mise en ligne du dossier de demande de subvention avec ce nouveau 
champ

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

>  Augmenter la part du recyclage dans le montage des expositions des musées 
départementaux et imposer un quota de recyclage

>  Renforcer les écogestes au quotidien et inciter les agents par un guide 

des bonnes pratiques éprouvées dans les différents services

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

CHIFFRES CLÉS 2021

> 1 259 dossiers de demande de 

subvention

> Une année de concertation pour 
réfléchir aux axes du PADI et un groupe 
de travail formé pour réfléchir à l’éco-

responsabilité

POLITIQUE

Culture et Patrimoine

>  →Le Département très engagé sur la culture et le patrimoine incite 
les porteurs de projets à prendre en compte l’éco-responsabilité

>  →Dans le cadre du projet d’administration, les services de 
la Direction de la culture et du patrimoine s’engagent sur une 
démarche éco-responsable

CONTEXTE

“Gestion «éco-responsable» des sites et projets liés aux bâtiments, 
parcs et jardins des musées départementaux (réserves mutualisées, 
Musée Dauphinois, Domaine de Vizille...).”

>  Une exposition quasiment entièrement réalisée avec des matériaux recyclés 
ou provenant de ressourceries au Musée de la Résistance et de la Déportation    

> Des expositions temporaires des Musées départementaux qui circulent 
en France. 

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

AutonomieAutonomie
POLITIQUE POLITIQUE

Coopération internationale Europe, développement, innovation

PATRICK CURTAUD 
Vice-président chargé de la culture, du patrimoine, du devoir de mémoire  
et de la coopération internationale

SANDRINE MARTIN-GRAND 
Vice-présidente chargée de l’équité territoriale

“Poursuivre les coopérations avec les partenaires et mise en œuvre des 
renouvellements de conventions en faveur de programmes d’actions 
pour le développement durable.”

>  Mise en œuvre de projets de développement : construction du poste 
de santé de Bantaco, formation des acteurs culturels, balisage de randonnée 
en Arménie…

>  Soutien à l’émergence de projets structurants : développement 
d’un itinéraire culturel, renouvellement du plan de gestion d’une réserve 
naturelle…

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

“Accompagner les collectivités et les territoires, c’est interagir 
avec l’ensemble des acteurs pour le développement des politiques 
publiques et l’attractivité des territoires.”

NOS ENGAGEMENTS 2022

>  Optimisation des financements des projets départementaux et des collectivités 
par une  ingénierie  financière renforcée

>  Poursuite du projet Nano 2022 :  un programme de recherche stratégique 
dans le domaine de la microélectronique 

NOS RÉALISATIONS 2022▼

CHIFFRES CLÉS 2022
>  Regards croisés 

plus de 200 élèves 

impliqués dans 8 
collèges en Isère et au 

Sénégal 

> 28 projets 

soutenus (subventions 

à des opérateurs et 

associations) 

>  495 700€ 

d’aides allouées en 2022, 

dont 100 000 € 
d’aide à l’Ukraine

CHIFFRES CLÉS 2021

> Programme Tiers-Lieux :  

15 nouvelles structures ouvertes 
avec le soutien du Déparement

> 18 M€ de fonds européens en 
faveur des projets départementaux 
dans le cadre de la programmation 

2014-2020

>  Renouvellement des partenariats avec le Sénégal et l’Arménie 
par de nouvelles conventions pluriannuelles de coopération

> Reprise et amplification des échanges et partenariats 
de coopération internationale

>  La mobilisation des financements européens comme levier 
de développement pour les collectivités dans un contexte 
financier fragile

>  Des partenariats renforcés avec les acteurs professionnels 
pour un rebond d’après crise

CONTEXTE CONTEXTE

“Consolidation des coopérations avec les collectivités étrangères 
et poursuite des partenariats en faveur du développement durable 
et concerté (Kedougou et réserve naturelle du Boundou au Sénégal ; 
Arménie).”

>  Programme « Regards croisés » : échanges entre collégiens isérois et 
sénégalais autour du changement climatique et du lien nature/culture

>   Opération de préservation de la biodiversité dans la réserve naturelle du 
Boundou et d’éducation à l’environnement

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

“Dans un contexte de crise sanitaire, le Département, attaché 
au développement durable des territoires et à l’innovation, 
aide ses partenaires à mobiliser les fonds européens.”

>  Saisie de l’opportunité de la nouvelle génération de programmes 
européens pour les projets de développement isérois

>  Renforcer le déploiement du programme Tiers-Lieux pour un maillage 
harmonieux et solidaire du territoire

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Solidarité territoriale

32

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS ENGAGEMENTS 2022

SANDRINE MARTIN-GRAND
Vice-présidente chargée de l’équité territoriale

Poursuivre le soutien aux collectivités par :

>  Un accompagnement renforcé dans la recherche de financements 
permettant la réalisation des projets

>  La finalisation du Plan Ecoles et le développement de nouveaux dispositifs 
et de financement en réponse aux enjeux actuels (changements sociétaux, 
transition écologique, sobriété foncière…).

“Offrir aux collectivités iséroises un accompagnement de proximité 
équitable une action publique performante.”

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS ENGAGEMENTS 2022

> Un nouveau Contrat de Plan État Région pour la période 2021-2027 

>  Renforcement des dispositifs d’aide du Département pour garantir 
la mise en chantier des projets locaux et ainsi assurer le maintien d’un 
niveau de commande publique indispensable à la pérennité 
des entreprises iséroises du BTP 

“Un niveau d’investissement conforté pour la création d’emplois et le 
dynamisme économique du territoire.”

CONTEXTE

>  Le Département comme chef de file des solidarités territoriales, 
partenaire de proximité des communes et de leurs groupements

>  Des situations de crise qui impactent la réalisation des projets 
(organisation des entreprises, prix des matériaux) et 
les capacités financières des collectivités (hausse des dépenses
de fonctionnement, renchérissement des coûts des emprunts) 

JULIEN POLAT
Vice-Président chargé des finances et de la contractualisation

33

CHIFFRES CLÉS 2022

> 72 M€ attribués en 2022

pour 1 290 opérations  
d’investissement portées par

 les collectivités iséroises

> 83 M€ :
montant global engagé depuis 2019 

dans le cadre du Plan Ecoles. Au total, 

569 opérations soutenues

représentant 232 M€ de travaux 

“S’engager auprès de l’ensemble des partenaires de l’action publique 
pour faciliter l’émergence et la concrétisation de projets 
de territoires concertés et qui répondent aux enjeux d’avenir 
(sociétaux, climatiques…).” 

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

>  Engagement auprès des collectivités dans l’ensemble des procédures 
contractuelles de l’État (Contrats de relance et de transition écologiques, 
opération de revitalisation de territoire,)

>  Formalisation et mise en œuvre de nouveaux dispositifs qui accompagnent la 
transition écologique des territoires (Bonus énergétique, 
un Arbre / un habitant, dispositif en faveur des cycles)
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

CHRISTOPHE SUSZYLO
Vice-président chargé du tourisme et de l’attractivité

NATHALIE FAURE
Vice-présidente déléguée à la montagne

“Poursuivre l’accompagnement financier renforcé des collectivités 
dans le cadre du Plan Montagne et optimiser les plans 
de financement des projets.
Engager avec l’ensemble des acteurs de la Montagne la réflexion 
sur les enjeux environnementaux, sociétaux et économiques.”

>  Permettre aux projets isérois de bénéficier de financements 
complémentaires issus des aides liées à la relance

> Être acteur des États généraux de la Transition en Montagne en Isère

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> 23 M de nuitées touristiques > Près de 70 000 passagers depuis 
l’ouverture du Petit Train de la Mure

POLITIQUE

Attractivité, tourisme et montagne

> Une saison touristique placée sous le signe de la reprise > Une nouvelle dynamique autour de l’attractivité de l’Isère

“Faire de l’Isère un territoire phare dans le domaine du vélo à assistance 
électrique et le conforter en tant que destination touristique.”

>  Un soutien renforcé aux projets de diversification portés par les stations

> Le Petit Train de La Mure prend son envol pour sa deuxième saison

>   Conforter les séjours courts et de proximité par une offre d’itinérance 

de qualité

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

CONTEXTE

“Développer un projet d’attractivité ancré dans l’identité du territoire 
et tourné vers un futur responsable.
Renforcer la mise en valeur des produits et de la gastronomie isérois.
Accompagner les territoires dans la mise en place de leur schéma 
de développement touristique.”

>  Réflexion autour d’un nouveau projet transversal de l’attractivité de l’Isère 
porté par  Isère attractivité

>  Création d’une recette de l’Isère en lien avec des chefs isérois et le Lycée 
Lesdiguières

>   La réinternalisation des politiques publiques tourisme et montagne au sein 
des services du Département

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022▼

Le Petit Train de La Mure
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

>  La loi d’adaptation de la société au vieillissement conforte le 
département dans son rôle d’accompagnement des personnes âgées 
en lui confiant de nouvelles missi

DAMIEN MICHALLET 
Vice-président chargé de la stratégie numérique

“Poursuivre le déploiement des infrastructures départementales 
pour améliorer encore la connectivité des territoires.”

“Développer une offre d’accompagnement aux collectivités dans une 
démarche de territoires intelligents, multi-réseaux 
(Fibre optique, IoT « Lora », THD Radio).”

>  Le réseau structurant sous maîtrise d’ouvrage départementale a été achevé 
en 2022, permettant à tous les territoires d’accéder à la fibre optique 
d’entreprise à travers les offres « FttE »

>  Un rythme de déploiement du réseau grand public « FttH » retrouvé suite au 
plan de reprise du Délégataire et grâce au suivi rapproché du Département

>  Pré-ingénierie auprès des collectivités pour optimiser 
le raccordement des sites publics au très haut débit (THD) sur 
les réseaux du Département, et rationnaliser leurs coûts télécom.

>  Développement de la stratégie autour des points hauts au-delà 
du « THD Radio », afin de pérenniser des solutions multi-réseaux (Lora, 
Faisceau Hertzien) pour les acteurs publics

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> 466 communes à 
déployer en zone RIP :  

450 000 prises FttH 

à terme

> 63 000 nouvelles 
prises construites en 

2022 par THD 38 (objectif 
atteint !) 

soit 200 000 prises 
« commercialisables » 

fin 2022.

> →80 000 clients 

raccordés, soit 44 % 
de taux de pénétration

> 3 projets d’objets 
connectés sur le réseau 

Lora en expérimentation, 

4 autres projets en 
réflexion.

POLITIQUE

Aménagement numérique

>  Poursuite de l’objectif du déploiement de la fibre optique 
sur l’ensemble de l’Isère d’ici à 2025

>  Engagement à développer des solutions pour la ville 
durable et les bâtiments innovants par le développement 
de territoires connectés

“Prendre en compte la résilience des réseaux, dans une optique 
durable : un mix technologique THD respectueux de l’équilibre 
des écosystèmes environnants.”

>  Déploiement d’une solution « THD Radio » pour améliorer l’attractivité des 
territoires en manque de connectivité

>  Lancer une stratégie points hauts pour mutualiser les usages et les acteurs 
télécom sur un seul pylône

>  Expérimentation de nouveaux usages via le réseau IoT « Lora », dédié aux 
objets connectés pour une transformation durable des territoires et des 
services publics : tourisme, déchets, collèges…

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

CONTEXTE
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

>  La loi d’adaptation de la société au vieillissement conforte le 
département dans son rôle d’accompagnement des personnes âgées 
en lui confiant de nouvelles missi

FABIEN MULYK 
Vice-président chargé de l’agriculture, de la forêt et de la gestion de l’eau

“Poursuivre la valorisation et la protection du foncier agricole, notamment 
en accompagnant une quarantaine de nouvelles communes dans 
la démarche PAEN.”

>  Mise en œuvre des programmes d’actions PAEN (périmètres de protection 
et de mise en valeur des espaces agricoles et naturels périurbains) du 
Touvet, de la CAPI (8 communes) et de Sassenage

>  Préparation de nouveaux projets PAEN dans le Grésivaudan (22 communes), 
Grenoble Alpes Métropole (9 communes rive gauche du Drac), Voreppe et la 
CAPI (extension à 11 communes)

>  Dans le cadre des stratégies foncières Sud Isère et Grésivaudan, 
financement de 32 dossiers de reconquête agricole pour 93 K€

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

“Grâce à l’Observatoire foncier partenarial de l’Isère, piloté par 
le Département, accompagner les EPCI dans la connaissance 
des dynamiques foncières sur leurs territoires et partager les expériences 
de l’ensemble des acteurs pour optimiser la gestion de 
la ressource foncière.”

>  22 fiches « Chiffres clés OFPI » contenant des indicateurs fonciers 
fiables et pérennes dans le temps, à l’échelle des EPCI, des SCOT et du 
département. Restitutions personnalisées aux adhérents (20 partenaires, 
dont 7 nouveaux en 2022)

>  R&D : poursuite de l’expérimentation pour mieux qualifier l’évolution de la 
tâche urbaine (extension ou densification), indicateurs mutualisés de suivi 
des PLUi

>  3 ateliers fonciers : Foncier agricole et Energie renouvelable , Foncier 
économique et logistique, Formes urbaines et densification du tissu 
pavillonnaire

NOS RÉALISATIONS 2022▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> 4 800 ha 
de terres agricoles  

et naturelles protégées 
durablement de 

l’urbanisation grâce  
à l’outil PAEN

> →Un budget réalisé 2022 

de 275 K€

→> 20 partenaires réunis 
dans l’Observatoire Foncier 

Partenarial de l’Isère

POLITIQUE

Foncier

>  Entre 2017 et 2021, plus de 900 ha/an d’espaces agricoles ont 
disparu par artificialisation ou par consommation masquée 
(résidence ou loisirs)

>  Le Département déploie 2 outils pour préserver et valoriser 
les fonciers agricole et forestier : les stratégies foncières 
territoriales et les PAEN 

“Protéger et mettre en valeur le foncier agricole et naturel 
pour maintenir des espaces de production alimentaire et 
pour préserver les paysages et les espaces naturels de 
l’urbanisation.”

>  Des procédures de réglementation des boisements en cours dans 
8 communes, 3 700 € d’aides pour des échanges et du regroupement 
parcellaire

>  Mobilisation des outils de l’aménagement foncier rural de façon collective 
et concertée sur les zones à enjeux (PAEN, stratégies foncières territoriales) 

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼

CONTEXTE
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

BERNARD PERAZIO
Vice-Président chargé des mobilités

“Une priorité réaffirmée : assurer la sécurité de tous les usagers 
au quotidien en assurant la conservation du patrimoine (ouvrages d’art 
et chaussées), en sécurisant les points singuliers et en protégeant 
contre les risques naturels et gérer les crises.”

>  Mise en service du pont de la Vena sur la RD1091

>  Obtention de toutes les autorisations administratives et environnementales 
pour le programme de sécurisation de la RD1075 et pour la RD519

>  Réparation du pont de Brignoud sur la RD10 pour remise en circulation 
pour les véhicules légers suite à l’incendie criminel d’avril 2022

>  Réparation lourde de 14 ouvrages d’art et 16 chantiers de protection contre 
les risques naturels

> 10 événements risques naturels impactants traités en urgence

>  Une dizaine de carrefours et points singuliers dont la RD522 à Saint-Agnin-
sur-Bion

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

>  Adoption en juin 2022 du règlement d’aides aux projets des collectivités et 
subventions pour 7 projets en études et 7 projets en travaux pour un montant 
d’1 M€

>  Réalisation de la Via Rhôna sur le secteur Chavanoz, Saint-Romain-de-
Jalionas, Villette-d’Anthon pour assurer la continuité pour 1,1 M€

>  Réalisation de bandes cyclables sur la RD523 à La Pierre sur 1,2 km pour 
550 k€

>  Études de la Belle Via dans le Grésivaudan et de la passerelle sur A48 à Saint-
Jean-de-Moirans

NOS RÉALISATIONS 2022▼

CHIFFRES CLÉS 2022
> Budget annuel de  

104 M€ pour l’entretien,   
l’exploitation et la modernisation du réseau 

départemental

→dont 7,1 M€ pour les aménagements 

cyclables et leur entretien

POLITIQUE

Routes

>  Améliorer les conditions de circulation et sécuriser les 
routes départementales tout en cherchant à limiter 
l’empreinte carbone des voiries

>  Favoriser la pratique cyclable en offrant des itinéraires 
sécurisés pour répondre à la demande sociétale 

“Développer les infrastructures cyclables départementales et 
accompagner les projets portés par les collectivités locales pour offrir 
un réseau maillé répondant aux besoins de mobilité du quotidien et 
support d’une offre touristique décarbonée.”

“Poursuivre une politique d’aménagement et d’entretien routier 
toujours plus respectueuse de l’environnement et favorisant 
l’insertion des publics en insertion.”

>  6 chantiers de traitement en place des chaussées limitant l’apport de 
matériaux et le transport

>  Utilisation généralisée des techniques pour l’entretien des chaussées à moindre 
émission (tièdes et recyclés) permettant une réduction de 10 % des émissions 
de gaz à effet de serre. 

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼

CONTEXTE
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>   Contribution financière à l’extension du parking de la gare de Réaumont et 
au pôle d’échanges de la Bâtie, mis en service en 2022

>  Validation de l’avant-projet pour le pôle d’échanges à la gare de Bourgoin-
Jallieu

>  Contribution financière aux travaux de regénération de la ligne ferroviaire 
Grenoble-Veynes

> Poursuite des études pour la mise en place du RER métropolitain

>  Préparation pour l’accueil pérenne d’entreprises sur la plateforme 
aéroportuaire en lien avec la transition écologique ou en charge de missions 
d’intérêt général (dons organes)

>  Concertation avec les acteurs locaux pour préparer le prochain contrat 
Transaltitude et travailler l’expérience client

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

“Une priorité : décarboner les mobilités en accompagnant la réalisation 
d’infrastructures nécessaires à l’intermodalité et le report modal (aires 
de covoiturage, pôle d’échanges, ferroviaire) et en optimisant 
la desserte des stations en transports en commun.”

NOS ENGAGEMENTS 2022 

NOS ENGAGEMENTS 2022

“Une priorité : offrir aux élèves en situation de handicap une solution 
de transport adaptée pour se rendre à leur établissement en facilitant 
l’accès au service et en favorisant leur inclusion et chercher à lever 
les freins liés à la mobilité pour les personnes en insertion et faciliter 
l’accès aux soins en zone.”

CHIFFRES CLÉS 2022

> Budget annuel  

de 42 M€  
pour la mobilité du 

quotidien et la mobilité 
touristique 

> 1 780 
demandes de transport 

pour les élèves en situation 

de handicap et 36 % 
d’inscriptions en ligne

> →+ 6 % de ventes de 
titres Transaltitude par 

rapport à 2019

POLITIQUE

Transports

>  Décarboner les mobilités pour répondre aux enjeux 
environnementaux et de santé publique tout en permettant 
aux Isérois de se déplacer et d’accueillir les touristes

>  Conforter la plateforme aéroportuaire de Grenoble Alpes 
Isère comme outil d’aménagement du territoire en phase 
avec la transition écologique

>  Organiser le transport des élèves en situation de handicap 
vers plus d’inclusion 

>  Contribuer à proposer une offre pour faciliter la mobilité 
des personnes en insertion et l’accès aux soins en zone rurale

>  Accompagner les projets d’infrastructures en faveur de pratiques 
de mobilité plus vertueuses (covoiturage, pôle d’échanges, 
ferroviaire)

“Améliorer la performance énergétique de l’aéroport et afficher 
une infrastructure aéroportuaire en pleine transition 
Accompagner les changements de comportement.”

>  Livraison du pôle hébergement de l’ENAC, identification du potentiel 
photovoltaïque, projet de pérennisation d’une entreprise travaillant sur la 
motorisation électrique

> Mise en service de deux pôles d’échanges

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

CONTEXTE

>  Ouverture du service en ligne pour l’inscription des élèves en situation 
de handicap

> Optimisation du taux d’occupation des véhicules en charge du transport scolaire

>  Lancement de l’expérimentation de mise à disposition d’accompagnateurs 
dans les transports en commun pour les élèves en situation de handicap

>  Lancement d’un processus de cession de véhicules réformés à des associations 
accompagnant des publics vulnérables

NOS RÉALISATIONS 2022▼

SANDRINE MARTIN-GRAND
Vice-présidente chargée de l’équité territoriale
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

FABIEN MULYK  
Vice-président chargé de l’agriculture, de la forêt et de la gestion de l’eau

“Protéger et valoriser le foncier agricole, accompagner les initiatives 
des agriculteurs et les projets structurants pour permettre aux Isérois 
d’avoir toujours plus de produits locaux de qualité dans leurs assiettes, 
tout en garantissant la juste rémunération des producteurs.”

>  820 k€ pour la modernisation des élevages, 370 k€ pour 
la transformation à la ferme, 140 k€ pour la commercialisation des 
agriculteurs en points de vente collectifs

>  Dans le cadre de Grenoble Capitale verte : contribution aux menus et 
animations autour de repas 100 % locaux ou bio dans les cantines des 
collèges

>  Pilotage d’une étude sur la restauration collective en Isère, 
en partenariat avec les EPCI

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

“Le Département a lancé un projet ambitieux « Un arbre, un habitant 
en Isère ». Pour l’axe forestier, sont prévues 750 000 plantations nouvelles 
et 250 000 en régénération et protection d’ici 2028. Les efforts 
pour valoriser le bois local sont poursuivis.”

NOS ENGAGEMENTS 2022

>  14 dossiers représentant plus de 12 000 arbres, d’essences adaptées dans un 
contexte de changement climatique, financés à 80 % par
 le Département pour des plantations dans les forêts iséroises

>  295 k€ d’aides aux entreprises du bois et 42 k€ aux communes 
pour l’acquisition de parcelles forestières

>  Poursuite de projets multi-partenariaux : réseau des sites d’avenir, 
observatoire des forêts

NOS RÉALISATIONS 2021 ▼

CHIFFRES CLÉS 2022
> Plus de  

1 700 produits  
agréés IS HERE  

et 175 producteurs  
fin 2022

> →43 % de produits locaux  

et 38 % de produits bio 
dans les cuisines mutualisées 

des collèges

POLITIQUE

>  Le Département porte un Projet alimentaire territorial (label national 
PAT de niveau 2) pour ses actions en faveur de l’agriculture 
et de l’alimentation locale

>  Le Département soutient les acteurs de la filière forêt-bois pour
 la valorisation du bois local dans le cadre d’une gestion durable 
 des forêts

CONTEXTE

“Développer les circuits de proximité rémunérateurs pour 
les agriculteurs, favoriser la consommation de produits de saison 
et de qualité, planter des essences d’arbres adaptées au changement 
climatique et encourager l’utilisation du bois local dans 
les constructions.”

>  Développement des ventes de produits ISHERE en grandes et moyennes 

surfaces et dans les commerces de proximité grâce au Pôle agroalimentaire

>  Lancement du dispositif « Isère Véto » pour maintenir un maillage vétérinaire 

suffisant en zone rurale et ainsi assurer le suivi des élevages, installation de 

deux jeunes vétérinaires en Sud Isère

> Prix départemental et régional de la Construction Bois pour le Collège 

Lucie Aubrac

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

Agriculture, forêt et filière bois 
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

>  En agissant en faveur de la biodiversité en transversalité au sein 
de toutes ses politiques publiques, le Département poursuit 
une politique environnementale tout à la fois ambitieuse, 
pragmatique, concertée et incitative. 

CÉLINE DOLGOPYATOFF BURLET  
Vice-présidente chargée de l’environnement et de la biodiversité

“Les orientations et le cadre de l’action du Département en matière 
de préservation et de valorisation de la biodiversité se déclinent au titre 
de sa politique Environnement, notamment en matière d’Education 
à l’environnement et de gestion d’espaces naturels sensibles, mais aussi 
dans son articulation avec les autres politiques départementales. Ainsi, 
le Département s’est engagé à planter plus d’1 million d’arbres, à créer 
un établissement public territorial de bassin (EPTB) pour gérer la rivière 
Isère à l’échelle de son bassin versant, et se propose d’être opérateur 
de compensation environnementale.”

>  La définition d’une stratégie départementale sur la biodiversité approuvée 
en session de mars 2022

>  L’adoption de 2 règlements d’intervention (Axe cadre de vie et Axe forestier) 
du projet un arbre un Habitant en sessions de juin et octobre 2022

> La préfiguration d’un EPTB

>  L’engagement d’une réflexion concertée sur la ressource en eau 
en lien avec le changement climatique     

>  L’augmentation de la maîtrise foncière sur les ENS départementaux 
(Billonnay, Forêts alluviales du Grésivaudan, Col du Coq)

>  La réalisation de deux impluviums pour l’abreuvement des troupeaux ovins 
sur le foncier départemental dans la RNN des Hauts plateaux du Vercors

>  Le renouvellement des conventions d’alpage sur 3 sites (Col du Coq, 
Ecouges et Peuil) et de nouvelles conventions de gestion des baux de 
pêche avec la Fédération de pêche 

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

“Faire monter en puissance une nouvelle offre de service d’opérateur 
de renaturation de sites dégradés (dénommée : foncière environnementale 
de l’Isère - FEI), afin de favoriser la réalisation de mesures 
environnementales compensatoires de qualité. 
Mettre en place le projet de Brigades environnementales de l’Isère (BEI) au 
croisement de nos politiques solidarité et environnement pour 
un démarrage effectif en 2023.”

> Acquisition de 24 ha de zones humides dégradées 

> Lancement des premiers comités de concertation locaux FEI

>  Finalisation du projet BEI et lancement des recrutements 
des encadrants opérationnels pour accueillir une première équipe 
de 6 personnes en insertion en 2023  

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

POLITIQUE

Environnement

CONTEXTE

ENS du Col du Coq, Massif de la Chartreuse



“Pour maintenir et restaurer la biodiversité, le Département agit de 
manière pragmatique et concertée en transversalité au sein de toutes 
ses politiques publiques dans un contexte d’adaptation 
au changement climatique et d’accompagnement des territoires 
à la transition écologique
Le Département accorde une forte priorité à l’Education 
à l’environnement en s’appuyant sur un réseau de plus 148 Espaces 
Naturels Sensibles.”

>  Un chantier de gestion de la jussie, espèce végétale envahissante, sur un plan 
d’eau dans l’ENS départemental du Bois de la Bâtie

>  L’encouragement des communes et EPCI à viser un haut niveau de 
performance dans leurs projets de rénovation de bâtiments (-40 % de 
consommation d’énergie), par l’instauration d’une subvention incitative prenant 
la forme d’une bonification de 10 % sur le montant des travaux.

>  L’adoption d’un Contrat de Chaleur Renouvelable pour accompagner le 
développement des EnR thermiques en Isère : biomasse, solaire thermique et 
géothermie

>  La poursuite de la coordination du conseil aux particuliers pour les travaux 
de rénovation énergétique de leur logement, en partenariat avec les 17 EPCI 
de l’Isère (hors agglomération grenobloise)

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022 RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

CHIFFRES CLÉS 2022

> 25 870 scolaires 

et 5 670 collégiens 

ont participé à des projets 

pédagogiques 

dans les ENS

> →9 400 personnes 
accueillies lors de la 

campagne d’animation 
estivale sur les ENS

> 5 premiers projets de 
production de chaleur issue 
d’énergie renouvelable ont 

été approuvés 

> →10 000  
conseils téléphoniques 
ont été dispensés par le 

partenaire du Département 
(Ageden) aux particuliers 

pour la rénovation 
énergétique de leur 

logement

48 49

VINCENT CHRIQUI 
Vice-président en charge de la transition écologique

“La réduction de -10 % des émissions de Gaz à effet de Serre (GES) 
produites par le patrimoine et les compétences du Département est 
un objectif fort sur la durée du mandat. Il s’accompagne d’une volonté 
d’entraîner tout le territoire dans une démarche de transition écologique, 
et d’offrir, à cet égard, des solutions aux collectivités iséroises pour agir à 
tous les niveaux en matière d’atténuation et d’adaptation au changement 
climatique.”

>  Adoption en session de mars 2022 d’une Politique de transition écologique, 
composée de deux volets : 

• Un plan d’actions tourné vers l’interne à la collectivité, sur l’ensemble 
des politiques publiques, constituant sa stratégie bas carbone

•   Un appui technique et financier aux acteurs du territoire dans 
la transition écologique

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

Autonomie

>  En agissant en faveur de la biodiversité en transversalité au sein 
de toutes ses politiques publiques, le Département poursuit 
une politique environnementale tout à la fois ambitieuse, 
pragmatique, concertée et incitative. 

POLITIQUE

Environnement

CONTEXTE
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Autonomie

>  La loi d’adaptation de la société au vieillissement conforte le 
département dans son rôle d’accompagnement des personnes âgées 
en lui confiant de nouvelles missi

>  Définition du champ d’intervention du futur EPTB Isère via 
des ateliers rassemblant l’ensemble des futurs membres issus des 
départements de la Savoie, des Hautes-Alpes, de l’Isère et de la Drôme

>  Validation à l’unanimité des orientations du projet de statuts
du programme d’actions et du budget prévisionnel du futur EPTB Isère

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

CHIFFRES CLÉS 2022

> 3 400 030€
de subventions 

votées en GEMAPI 

> →2 032 581 € 
de subventions 

versées en 
Irrigation 

> 2 254 704€ 
de subventions 

versées en 
Assainissement

> 1 420 813€ 
de subventions 
versées en Eau 

potable

POLITIQUE

Eau

>  Le Département soutient les projets d’irrigations économes 
en eau pour mieux faire face aux épisodes de sécheresse

>  Le Département soutient les projets de prévention des inondations 
et de renaturation des cours d’eau sur l’ensemble du territoire 
pour anticiper les futurs événements.

CONTEXTE

“Définir, en partenariat avec les acteurs isérois de l’eau, le contenu 
d’une étude prospective sur l’eau dans le contexte du changement 
climatique, en vue d’un démarrage effectif en 2023.”

> Rédaction du cahier des charges de l’étude prospective sur l’eau ;     

> De nombreuses réunions de concertation avec les acteurs

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022▼

“En partenariat avec la Savoie, la Drôme et les Hautes-Alpes, faire émerger 
une structure (établissement public territorial de bassin - EPTB labellisé 
par l’Etat) en charge de coordonner les grands enjeux de gestion de la 
rivière Isère à l’échelle de son bassin versant, par exemple en matière de 
prévention des inondations.”

L’Isère

FABIEN MULYK 
Vice-président chargé de l’agriculture, de la forêt et de la gestion de l’eau 

>  Plus de vingt projets d’investissement en eau et assainissement ou d’études 
accompagnés notamment sur les secteurs de montagne  

>  Soutien financier aux syndicats GEMAPIens dans le cadre des 10 PAPIs en cours 
ou en phase d’élaboration

 >  Soutien financier des projets d’irrigation de l’ASA du Sud Grésivaudan 
et de l’ASL de l’Albenc dont les travaux ont débuté

>  Soutien financier aux renouvellements des réseaux d’eau potable, 
à la sécurisation de l’alimentation en eau, et à l’amélioration 
de la collecte et du traitement des eaux usées

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

“Aider techniquement et financièrement les communes rurales les plus 
démunies en ingénierie dans l’émergence de leurs projets d’adduction 
d’eau potable et d’assainissement pour moderniser les réseaux dans 
un contexte de forte pression sur la ressource et aider les syndicats 
GEMAPIens à prévenir des inondations tout en restaurant les fonctionnalités 
naturelles des rivières.”
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POLITIQUE
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022
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RESSOURCES

RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Gestion de la relation aux usagers

54

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

ANNICK MERLE
Vice-présidente chargée des ressources humaines et de l’évaluation 
des politiques publiques

>  Définition d’une méthode et de référentiels pour simplifier le langage 
administratif des courriers

>  Expérimentation pour la simplification des courriers pour et avec 
les allocataires du RSA 

>  Déclinaison en outils et modules de formation pour diffuser 
les bonnes pratiques à l’ensemble des agents

“La simplification du langage administratif est un levier pour apaiser 
les relations entre les usagers et l’administration et lutter contre le non 
recours aux droits.”

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

> Organisation d’ateliers avec des bénéficiaires du RSA

>  Systématisation de tests utilisateurs avant déploiement de tous 
les services en ligne

> Intégration des propositions d’améliorations faites par les usagers

“L’association des usagers à la définition de nos outils est un levier 
essentiel pour garantir la justesse de nos réponses et la bonne 
appropriation par les usagers.”

>  La loi d’adaptation de la société au vieillissement conforte le 
département dans son rôle d’accompagnement des personnes âgées 
en lui confiant de nouvelles miss

>  Un environnement administratif et institutionnel complexe qui creuse 
le fossé avec les publics précaires, isolés et éloignés 
du numérique

> → Des attentes fortes des usagers pour une simplification de l’accès aux 
prestations et services et ainsi lutter contre le non recours 
aux droits

CONTEXTE

CHIFFRES CLÉS 2022

> 16 services en ligne

 > 123 129 appels 
reçus au centre d’appels 

départemental (3838)

→ > 15 %→ des appels sont 
entièrement traités dès 

l’accueil (augmentation de 
5 points)

> →63 395 courriers 
entrants traités dans Elise

“Les usagers et les administrations qui les accompagnent ont besoin 
de connaître le réseau local de médiation numérique.”

> Cartographie de acteurs locaux de médiation numérique

>  Animation et formation du réseau départemental de volontaires en service 
civique chargés de la médiation numérique

>  Intégration des agents gestionnaires de la relation usager dans le réseau de la 
médiation numérique pour un accompagnement dès l’accueil

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼



57

RESSOURCES

RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Ressources humaines

56

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS RÉALISATIONS 2022▼

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

ANNICK MERLE
Vice présidente chargée des ressources humaines et de l’évaluation 
des politiques publiques

>  Mise en place du dispositif de signalement harcèlement, discrimination et 
actes de violence

> Animation d’un dialogue social permanent et soutenu

> I ntensification des actions en faveur de l’inclusion et de l’emploi 
des personnes en situation précaire ou de handicap

>  Diffusion de nombreux supports valorisant les métiers exercés 
par les agents et les managers

>  Déploiement d’une plateforme de diffusion des offres d’emplois 
et de recueil des candidatures

>  Développement des actions en faveur de la détection 
et de l’accompagnement des potentiels au sein de la collectivité

>  Présence renforcée du Département sur les réseaux sociaux 
professionnels

“Adapter le fonctionnement de notre collectivité, en travaillant à renforcer 
les mesures en faveur de l’accompagnement individuel des agents 
et de leur engagement professionnel, pour un service public de qualité.”

“Renforcer l’attractivité du Département en tant qu’employeur, pour attirer 
les talents et fidéliser les agents, en déployant des actions concrètes.”

> →  Mise en œuvre des décrets issus de la Loi de transformation publique, 
déployée de 2019 à 2022, et des multiples réformes portées par l’Etat 
(Loi Taquet, Segur…)

> → Evolutions des enjeux et besoins sociétaux, dans un contexte 
concurrentiel en hausse sur le marché de l’emploi, notamment 
territorial

CONTEXTE

CHIFFRES CLÉS 2022

> 597 jurys, 

dont 25 % réalisés en proximité

→> →102 apprentis sous contrat durant 
l’année 2022

> 235 agents bénéficiaires 

de l’obligation d’emploi des travailleurs 

handicapés (hausse de 20%)

> 8 nouvelles conventions de soutien à 

des Tiers-lieux

“Réduire les déplacements inutiles en véhicule personnel des agents 
grâce au développement de la visioconférence, l’organisation 
de jurys en proximité.”

>  Elaboration de la charte du télétravail, levier d’amélioration des conditions de 
travail et d’optimisation des déplacements professionnels des agents

>  Soutien et mise en réseau des tiers lieux, accessibles aux agents dans la 
nouvelle charte du télétravail

> Organisation de jurys de recrutement en proximité, partout en Isère

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼
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RESSOURCES

RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Finances

58

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

JULIEN POLAT
Vice-Président chargé des finances et de la contractualisation

>  293 M€ d’investissement productif, dont 17 % financés par emprunt

>  Une capacité d’autofinancement de 276 M€, en hausse de 18 % 
par rapport à 2021

>  Un recours maitrisé à l’emprunt avec une capacité 
de désendettement de 19 mois

“La solidité financière du Département lui a permis de surmonter la crise 
sanitaire sans jamais manquer à ses différents publics et partenaires. 
Nous poursuivons dans cette voie en préservant nos marges 
de manœuvre et notre autofinancement, pour assumer nos devoirs 
du quotidien et répondre aux grands enjeux de demain.”

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

>  Mise en œuvre des programmes de rénovation et de maintenance des 
collèges (PPRC2). Dans ce cadre, comme pour ses propres bâtiments 
administratifs, le Département agit en faveur de la rénovation thermique 
des locaux, au bénéfice à la fois de l’environnement et des deniers publics, 
face à l’envolée du coût de l’énergie

>  Face au vieillissement de la population, mise en œuvre de solutions 
innovantes telles que l’habitat inclusif ou des accueils 
« hors les murs »

>  En matière de mobilité, développement des modes doux

“Au sortir de la crise sanitaire, le budget 2022 a été construit avec 
un regard financier prospectif en faveur d’une politique d’investissement 
volontariste qui contribue à soutenir l’économie locale, et qui permettra 
au Département de répondre aux besoins des isérois en 
accompagnant les transitions en cours, tant sociétales, économiques, 
qu’environnementales.”

> → Contexte économique marqué par la guerre en Ukraine, les tensions 
inflationnistes, la hausse des taux, un début de contraction du marché 
immobilier

> → Des tensions encore importantes sur le marché des matières 
premières et une hausse des coûts, notamment de l’énergie

CONTEXTE

CHIFFRES CLÉS 2022

> →Dépenses de 
fonctionnement réalisées 
en 2022, dont dépenses 

sociales : 

1,154 M€ 

> →Dépenses 
d’investissement réalisées 

en 2022 (incluant 
le remboursement 

de la dette) : 

327 M€

> →Recettes de droits 
de mutations (DMTO) : 

263 M€,   

en hausse de 11 % 
par rapport à 2021, après 

la hausse du taux, effective 
au 1er juin 2021. 

“Financer les projets de rénovation thermique des bâtiments 
administratifs (Hôtel du Département et Maisons du Département) ;
Financer le développement de la flotte de véhicules électriques.’’

>  Poursuite du plan de rénovation des collèges et des maisons du Département, 
rénovation de l’hôtel du Département

>   Remplacement progressif des véhicules thermiques par des véhicules 
électriques et installation de bornes de recharge

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

SANDRINE MARTIN-GRAND
1ère Vice-présidente - Président de la CAO; du CSM, de la CCSPL

“Être aux côtés des opérateurs économiques et des partenaires 
du Département, en particulier des TPE et PME iséroises en étant 
à l’écoute de leurs difficultés et en adaptant juridiquement les clauses 
et les consultations de nos contrats publics.  
Traiter avec équité les entreprises et avec proportionnalité leurs 
demandes indemnitaires au regard des impératifs et contraintes 
budgétaires.”

>  Adoption d’un dispositif de prise en compte de la pénurie 
et de la flambée des matières premières 

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

Autonomie
RESSOURCES

Achat public

>  Une année 2022 marquée par la guerre en Ukraine et la pénurie 
des matières premières, associée à une flambée des prix record, 
qui a impacté de manière significative la commande publique 
du Département

>  La poursuite du renforcement du soutien aux opérateurs 
économiques en particulier des PME / TPE

CONTEXTE

61

CHIFFRES CLÉS 2022

> 63 % 
des fournisseurs sont en AURA 

dont 75 % en Isère

> 202 M€ HT 

de CA achat sur 2022 dont 59 % 

en travaux, 22 % en services et 

19 % en fournitures

> 8 consultations intégrant 

des obligations issues de la loi AGEC

> 43 000 heures d’insertion dont 

environ 20 000 € réalisés pour 

des chantiers du BTP

“Diffuser les bonnes pratiques et l’information sur nos obligations 
législatives et réglementaires en matière de développement 
durable.”

>  Création d’une centrale d’achat départementale dont l’objectif est de 
faire bénéficier les futures collectivités adhérentes des marchés publics 
départementaux (denrées alimentaires notamment) et favoriser notamment 
les circuits courts et l’achat de proximité/biologique

>  Poursuivre le développement de clauses sociales et intégrer davantage des 
clauses environnementales telles que notamment l’obligation de prévoir des 
pourcentages minimums de produits en provenance du réemploi ou intégrant 
des matières recyclées (matériel informatique ; équipements de bureau ; 
vêtements de travail…)

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Innovation et performance des politiques départementales

62

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

ANNICK MERLE
Vice-présidente en charge des ressources humaines et de l’évaluation 
des politiques publiques     

>  Déploiement du Plan d’administration du Département de l’Isère (PADI) à 
l’aide d’une démarche collaborative qui a associé l’ensemble des agents 
de la collectivité et permis de faire émerger des propositions innovantes 

>  Structuration du suivi des recommandations des audits pour garantir la 
mise en œuvre des plans d’amélioration de l’administration 

>  Elaboration du Guide du contrôle interne qui recense de manière 
pédagogique des méthodes permettant une appropriation facile

>  Réalisation d’une étude sur la pauvreté pour apporter des outils d’aide à la 
décision

“Promouvoir l’amélioration continue de la collectivité, développer 
ses capacités d’adaptation aux besoins des usagers, simplifier 
son action et son organisation.”

NOS RÉALISATIONS 2022▼

>  Organisation du séminaire de clôture du projet Oasis avec les 3 pays 
européens partenaires : Italie, Espagne et Roumanie autour 
du travail social 

>  Structuration du lab d’innovation inter-institutions ‘La piste’ 
pour favoriser les échanges et collaborations

“Élaborer une action publique départementale performante, innovante 
et adaptée au contexte isérois.”

>  La loi d’adaptation de la société au vieillissement conforte le 
département dans son rôle d’accompagnement des personnes 
âgées en lui confiant de nouvelles miss

> → L’action publique départementale s’adapte en permanence 
aux évolutions économiques, sociales et environnementales

> → L’action publique départementale se déploie sur l’ensemble 
du territoire, aux côtés de tous les partenaires et les usagers, 
pour offrir une offre de service adaptée

CONTEXTE

63

CHIFFRES CLÉS 2022

> 51  
analyses financières 

d’organismes associés au 

Département 

> 128 
publications dans l’intranet 

de la collectivité

> 50 professionnels 
médico-sociaux 

volontaires impliqués 
(Roumanie, Espagne, Italie, 

France) dans le projet 
européen OASIS porté par 

le Département

“Intégrer la performance environnementale dans les outils 
de pilotage des projets et de l’activité des services 
départementaux.”

>  Soutien à l’ingénierie de projets développements durables

>  Animation du challenge mobilité de la collectivité : 924 inscrits et 
plus de 200 kms alternatifs réalisés en une seule journée sur les 13 000 kms 
réalisés habituellement

>  Mise en place de la campagne de sensibilisation aux gestes écologiques 
pour l’ensemble de la collectivité

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

Lancement du PADI - Alpexpo
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Bâtiments départementaux

64

NOS RÉALISATIONS 2021 ▼

NOS ENGAGEMENTS 2022

BERNARD PERAZIO 
Vice-président chargée des mobilités et de la construction publique

>  Mise en service des Maisons du Département à Bourg d’Oisans et Barraux 
améliorant les conditions de travail de nos agents

>  Ouverture du nouveau centre médico-social à Roussillon offrant 
des conditions d’accueil de nos usagers, optimales

>  Livraison des centres d’entretien routier du Col des Ayes, 
Monestier-de-Clermont et Charancieu facilitant l’exploitation des routes 
départementales

“Poursuivre les investissements engagés dès 2015 en matière de 
rénovation énergétique pour faire face aux impératifs écologiques et 
répondre au défi de l’inflation des coûts de la construction.”

>  La loi d’adaptation de la société au vieillissement conforte le 
département dans son rôle d’accompagnement des personnes âgées 
en lui confiant de nouvelles missi

>  →Après la crise sanitaire, la hausse du coût des matières premières et 
les difficultés d’approvisionnement ont impacté le déroulement 
de certains chantiers en 2022

>  →Malgré ce contexte d’incertitude, le Département poursuivra 
sa dynamique en matière de politique bâtimentaire en 2023

CONTEXTE

“Construire, rénover et améliorer nos bâtiments avec des solutions 
thermiques innovantes et performantes afin de réduire 
les consommations d’énergie et limiter nos futures dépenses 
de fonctionnement.”

>  Mise en place d’un programme de renaturation des cours de collèges, 
« les cours oasis » afin de s’adapter au changement climatique

>  Mise en place d’un plan de responsabilité énergétique au sein de la collectivité 
afin de sensibiliser les agents à l’adoption de comportements écologiquement 
plus vertueux

NOTRE ENGAGEMENT DD   2021

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼

65

CHIFFRES CLÉS 2022

> 30 % c’est la part de véhicules 
électriques lors du renouvellement 
de la flotte de véhicules légers qui 

représente, fin 2022, 117 véhicules 

+ 26 en commande.

> Les dépenses énergétiques 
représentent entre 

12 et 15 M€/ an depuis 2015, 

soit moins de 1 % du budget total du 

Département

CER - Monestier de Clermont
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RAPPORT D’ACTIVITÉ ET DE DÉVELOPPEMENT DURABLE 2022

Innovation numérique et systèmes d’information

66

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

NOS ENGAGEMENTS 2022

NOS ENGAGEMENTS 2022

DAMIEN MICHALLET  
Vice-président chargé de la stratégie numérique

>  La réalisation d’un audit de sécurité du système d’information dans le 
cadre d’un programme national organisé par l’ANSSI

>  La sensibilisation de nos agents aux risques d’hameçonnage 
par courriel

“Le lien de confiance que nous avons avec nos usagers passe par 
la protection de  leurs données personnelles. Nous devons sécuriser 
notre système d’information et maintenir une confiance numérique.”

NOS RÉALISATIONS 2022 ▼

>  L’accompagnement de plusieurs directions pour la mise en place de 
projets informatiques innovants

>  Le renouvellement et la modernisation d’une partie importante 
de l’infrastructure informatique du Département

>  La poursuite de l’urbanisation du système d’information afin de s’adapter 
aux objectifs de la collectivité et aux évolutions futures

“Dans le contexte d’une informatisation de plus en plus importante des 
métiers de la collectivité, nous devons proposer les outils et 
les technologies nécessaires, avec un fort taux de disponibilité.”

>  La loi d’adaptation de la société au vieillissement conforte le 
département dans son rôle d’accompagnement des personnes âgées 
en lui confiant de nouvelles missi

> → Face à l’augmentation de la cybercriminalité, le Département doit 
mettre en place les actions nécessaires pour sécuriser son système 
d’information

CONTEXTE

CHIFFRES CLÉS 2022
> Règlement Général de Protection :  

278 traitements inscrits

> 140 applications métiers 

> 2 652 ordinateurs portables,  

1 563 ordinateurs fixes

“S’inscrire dans une gestion écoresponsable 
des biens informatiques.”

>  La promotion de la visioconférence en proposant une nouvelle solution offrant 
davantage de fonctionnalités et en équipant plusieurs salles de matériel 
de visioconférence

>  Favoriser l’économie circulaire en achetant des licences de seconde main 
et en proposant des ordinateurs portables reconditionnés pour répondre 
aux besoins du télétravail

NOTRE ENGAGEMENT DD   2022

NOS RÉALISATIONS  DD   2022 ▼



Ce rapport est consultable sur le site www.isere.fr.
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